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«La sostenibilita
vuol dire
creare valore
nel tempo»

Franceschetti (Gefran)

a «Orizzonti impresa»:
«L’azienda va gestita bene
per garantirne I’esistenza»

Al tavolo. Da sinistra Kuhn, Franceschetti e Marseguerra

Giuliana Mossoni

BRESCIA. La sostenibilita se-
condoilverbo di Gefran. L'im-
prenditorialita declinata, in
maniera anlesignana, un lem-
po ma anche oggi, tra investi-
menti, formazione, innovazio-
ne, ricerca, welfare, talenti, di-
versita, Maria Chiara France-
schetti, presidente di Gefran, &
intervenuta ieri nella sede di
Ubi Banca, in citta, nell’ambi-
to del ciclo «Orizzonte impre-
sa: paradigmi di sostenibilita»
promosso dall’OpTer della
@ERmiE con Ubi e Associazio-
ne industriale.

Ha raccontato il modo sin-

lasostenibilitain azienda attra-
verso tre paradigmi: economi-
co-finanziario (presenza nei
prossimi trent’anni e gover-
nance), ambienle e persone
(welfare). Al suo fianco c’cra-
no Stefano Vittorio Kuhn, di-
rettore macro area Brescia e
Nord Est UbiBanca, e Giovan-
ni Marseguerra, direttore Op-
Ter.

Il punto. «La sostenibilita fa
parte dei nostri pilatii - haesor-
dito Franceschelli -, per noi
vuol dire creare valore nel tem-
po: un’azienda va gestita be-
ne, garantendone 1'esistenza
nel breve ma anche nel lungo
periodo. In questo senso e fon-
damentale la governance, con
leregoleelestralegieconcuisi

convivenza generazione: lea-
der del gruppo da un anno,
perleilapresenza del padre in
azienda & un vantaggio «per-
chélilluminazione vale anco-
raoggi». La prima «ricetta» per
gli universitari presenti in sala
& «cercare sempre persone piil
brave di noi».

Gefrannon haattivita opera-
tive inquinanti, produce sen-
za utilizzarc matcriali pericolo-
si per uomo e ambiente, ma
«nelrispetto delleregole moni-
tora tutto quanto avviene nel-
le aziende». Dal punto di vista
ambientale il gruppo sta inve-
stendo molto nell’efficienza
energetica con due progetli,
uno nel 2019 ¢ uno nel 2020,
sull'area produttiva di Prova-
glio d'Iseo.

Il Welfran. Il fiore all’occhiello
&il «Welfran», il sistema diwel-
fareaziendale, conunpacchet-
to di benefit flessibili e 'acces-
so alla piatlaforma di circa la
meta dei dipendenti (lamedia
nazionale & del 20%). Ma non
solo, sono ci sono anche pro-
gettidiflessibilita oraria, smart
working e team building, oltre
a tantissima formazione sia
sulle soft sia sulle hard skill
(una decina di manager Ge-
fran sono iscritti a mba, ma-
ster del Politecnico e Oxford),
anche attraverso una Talent
academy. «Abbiamo undici
differentilingue e diecireligio-
ni, con quattro generazioni tra
nativi analogici e digitali ha
continuato Franceschetti -:
uno dei modi con cui creiamo
ricchezza nella diversity e fa-
cendo lavorare insieme due
persone di generazioni diver-
se». Impossibile non toccare il
tema delle donne (il 31% della
forza lavoro & donna): «& una
questione di cultura: da noi si

golare del gruppo di declinare decide di controllare l'azien-  tratta solo di merito, quanto
da».Lapresidentehasuperato  uno ha studiato ¢ quanto vuo-
iltermine dipassaggiogenera- e fare fatica. Poi in Italia servi-
zionale parlando piuttosto di  rebbeuna politica fiscale asup-
porto della famiglia». /7
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